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Artikel 1 - Begripsbepalingen 
 

In dit reglement wordt verstaan onder:  

 

1. De stichting: Stichting Zorg & Welzijn Oudewater, 

hierna te noemen De Wulverhorst 

2. De bestuurder: De bestuurder van de stichting 

3. De organisatie: Het door de stichting geëxploiteerde woonzorgcentrum De 

Wulverhorst 

4. Verpleegkundige: De beroepsbeoefenaar als verpleegkundige werkzaam in de 

organisatie en conform artikel 34 van de Wet BIG 

geregistreerd in het BIG-register als verpleegkundige 

5. Verzorgende: De beroepsbeoefenaar die een beroepsopleiding tot 

verzorgende heeft gevolgd en als verzorgende werkzaam is 

in de organisatie 

6. Werknemer: Diegene die een arbeidsovereenkomst heeft gesloten met 

de stichting 

7. Verpleegkundige en Verzorgende 

Adviesraad (VVAR):  

De raad ingesteld door de bestuurder ten behoeve van de 

advisering van de bestuurder over beleid dat relevant is voor 

de verpleegkundige en verzorgende beroepsgroep 

werkzaam bij de organisatie 

 

 

Artikel 2 - Missie en doelstelling 
 

1. De missie van de VVAR luidt als volgt: 

De VVAR wil vanuit professioneel oogpunt een belangrijke beïnvloeder van beleid zijn ter verbetering 

van kwaliteit van zorg.  

 

2. De VVAR heeft tot doel om:  

De kwaliteit van zorg in De Wulverhorst te waarborgen en die waar mogelijk te verbeteren door vanuit 

het oogpunt van de zorgprofessional:  

▪ een bijdrage te leveren aan de kwaliteit van de verpleegkundige en/of verzorgende 

beroepsuitoefening; 

▪ de bestuurder, gevraagd en ongevraagd, te adviseren over de vak- en zorginhoudelijke 

ontwikkelingen en hiermee invloed uit te oefenen op het organisatiebeleid;  

▪ beroepsinhoudelijke ontwikkelingen te volgen en collega’s hiervoor te stimuleren;  

▪ bij te dragen aan en stimuleren van verpleegkundig leiderschap.  
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Artikel 3 - Taken 
 

De VVAR heeft de volgende taken:  

1. Het adviseren van de bestuurder met betrekking tot het zorgbeleid in De Wulverhorst vanuit de 

verpleegkundige en verzorgende invalshoek. 

2. De ontwikkelingen met betrekking tot verpleegkundige en/of verzorgende opleidingen te volgen 

alsmede (nieuwe) ontwikkelingen ten behoeve van De Wulverhorst te signaleren.  

3. De bestuurder gevraagd en ongevraagd inhoudelijk adviseren over richtlijnen, protocollen en 

dergelijke met betrekking tot het verpleegkundig en verzorgend zorgbeleid.  

4. Het communiceren met de verpleegkundige en verzorgende beroepsgroep via de bestaande 

communicatiekanalen van De Wulverhorst. 

5. Het bevorderen van de professionaliteit van de VVAR-leden door middel van het bezoeken van 

symposia, congressen en het volgen van VVAR specifieke scholingen. 

6. De VVAR voert geen adviezen uit en behartigt geen individuele belangen van medewerkers.  

 

Artikel 4 – Samenstelling VVAR en zittingsduur 
 

1. De VVAR bestaat uit minimaal 7 en maximaal 9 leden. 

2. De leden dienen als verpleegkundige of verzorgende werkzaam te zijn voor De Wulverhorst en 

worden op voordracht van de VVAR en in overleg met bestuurder benoemd.   

3. Bij de samenstelling van de VVAR wordt gestreefd naar een representatieve afspiegeling van de 

verpleegkundige en verzorgende beroepsgroep in De Wulverhorst. Met name wordt ook gelet op 

een evenwichtige verdeling in uitvoerende verpleegkundigen en verzorgenden en leidinggevende 

verpleegkundigen en verzorgenden.  

4. In geval van een tussentijdse vacature draagt de VVAR een kandidaat voor, in overleg met 

bestuurder.  

5. De leden van de VVAR worden benoemd voor een periode van 3 jaar een zijn tweemaal 

herbenoembaar.  

6. Het lidmaatschap van de VVAR eindigt:  

▪ door opzegging van het lidmaatschap; 

▪ door het verstrijken van de zittingstermijn, behoudens eventuele herbenoeming; 

▪ door beëindiging van de arbeidsovereenkomst als een (leidinggevende) verpleegkundige of 

verzorgende functie in de organisatie; 

▪ in geval van langdurige ziekte zonder uitzicht op herstel. 

7. Het lidmaatschap kan eindigen bij disfunctioneren als lid van de VVAR. De meerderheid van de 

VVAR-leden moeten hiermee instemmen. 

 

Artikel 5 – Voorzitter, vicevoorzitter en secretaris VVAR 
 

1. De VVAR benoemt uit zijn leden een voorzitter, vicevoorzitter en een secretaris. Zij vormen het 

dagelijkse bestuur (DB) van de VVAR.  

2. De voorzitter is belast met de leiding van de VVAR en vertegenwoordigt de VVAR intern en 

extern. 

3. De secretaris verzorgt de uitnodigingen en de verslaglegging van de vergaderingen.  

4. De vicevoorzitter vervangt de voorzitter bij diens afwezigheid. 

5. De overige taken worden door de leden van de VVAR onderling verdeeld.  

 



DE WULVERHORST 

Reglement VVAR 

 

 

 
4 / 5 

 

Artikel 6 – Werkwijze VVAR (vergaderingen, adviesaanvragen, besluitvorming, 

afspraken) 

1. De VVAR vergadert 10 keer per jaar. 5 daarvan vinden plaats met de bestuurder waarvan 3 keer 
een overlegvergadering en 2 keer een Benen-op-tafel-overleg (BOT).  

2. De voorzitter kan als daar aanleiding voor is een extra vergadering bijeen roepen.  

3. De VVAR beslist op basis van de doelstelling en taken of een adviesaanvraag voor behandeling in 

aanmerking komt. De VVAR communiceert over dit besluit met de bestuurder.  

4. De besluitvorming in de VVAR vindt plaats bij meerderheid van stemmen. Blanco stemmen tellen 
niet mee. Indien bij een te nemen besluit de stemmen gelijk zijn, wordt dit bij de volgende 
vergadering opnieuw aan de orde gesteld. Bij opnieuw een gelijk aantal stemmen, wordt het 
voorstel verworpen.  

5. Bij een adviesaanvraag wordt binnen de VVAR een werkgroep van 3 of 4 leden ingesteld. De 

werkgroep verdiept zich in het onderwerp en schrijft het conceptadvies. De overige leden vormen 

een klankbordgroep.  

6. VVAR en bestuurder spreken met elkaar af binnen welke termijn de VVAR een adviesaanvraag 

afhandelt. 

7. De VVAR levert zijn advies schriftelijk aan bij de bestuurder. De bestuurder reageert schriftelijk op 

het advies en onderbouwt zijn/haar besluit wanneer advies niet wordt overgenomen. 

8. De VVAR organiseert elke jaar het Wulverhorst-VVAR-symposium.  

9. De VVAR communiceert met de verpleegkundige en verzorgende beroepsgroep om informatie te 

geven en/of input op te halen over zorg gerelateerde ontwikkelingen en adviesaanvragen.  

10. De VVAR kan ad hoc medewerkers van De Wulverhorst uitnodigen om een agendapunt toe te 

lichten.  

11. De VVAR kan externe deskundigen uitnodigen ter toelichting van een agendapunt. Eventuele 

kosten hiervan komen uit het VVAR-budget.  

12. Afspraken voor alle VVAR leden: 

a. Iedereen bereidt zich voor op de vergaderingen en iedereen komt de afspraken na. 

b. Iedereen draagt adviezen van de VVAR positief uit. 

c. Iedereen houdt zijn vakkennis goed op peil. 

d. Iedereen is betrokken bij De Wulverhorst door zich op de hoogte te houden van 

ontwikkelingen. 

 

Artikel 7 – Kosten en faciliteiten 

1. De VVAR-leden hebben naar gelang hun rol voor de uitoefening van hun VVAR-functie het 
volgend aantal uren ter beschikking: 

• voorzitter: 8 uur per maand  

• vicevoorzitter: 8 uur per maand  

• secretaris: 8 per maand   

• lid: 6 uur per maand  

2. De Wulverhorst staat de VVAR het gebruik toe van de voorzieningen die hij redelijkerwijs nodig 

heeft voor de vervulling van zijn taak. 

3. De kosten die redelijkerwijs noodzakelijk zijn voor de vervulling van de taak van de VVAR komen 

ten laste van De Wulverhorst.  

4. Onvoorziene kosten die niet onder een van bovenstaande bepalingen vallen vraagt de VVAR 

gemotiveerd aan bij De Wulverhorst.  

5. De leden van de VVAR zijn bevoegd de vergaderingen in diensttijd bij te wonen, inbegrepen de 

voorbereiding.  

6. De VVAR beschikt over een, in overleg met de bestuurder vast te stellen, eigen budget. Dit budget 

wordt jaarlijks geïndexeerd conform de begroting van De Wulverhorst. Het budget besteedt de 
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VVAR naar eigen inzicht maar is primair bedoeld voor deskundigheidsbevordering, training, 

symposia, lidmaatschappen, literatuur.  

7. Het is de VVAR toegestaan, indien passend binnen het budget, personen buiten de VVAR te 

consulteren indien kennis of ervaring nodig is om tot een advies te komen.  

 

 

Artikel 8 – Jaarplan en begroting 
 

1. De VVAR stelt jaarlijks een werkplan vast, na overleg met de bestuurder, met de voorgenomen 

activiteiten voor het komende jaar.  

2. De VVAR stelt jaarlijks een begroting op voor het komende jaar en legt deze ter vaststelling voor 

aan de bestuurder. 

3. De VVAR levert per kwartaal een voortgangsrapportage aan.  

 

 

Artikel 9 – Vertrouwelijkheid 
 

1. De leden van de VVAR hebben geheimhoudingsplicht over hetgeen hen bij hun werkzaamheden 

als lid van de VVAR bekend wordt wanneer dit expliciet door de bestuurder voorafgaand bij het 

betreffende onderwerp wordt meegedeeld.  

2. De VVAR informeert medewerkers over onderwerpen tijdens en na afloop van de behandeling van 

een adviesvraag in overleg met de bestuurder.  

 

Artikel 10 – Wijziging reglement en slotbepaling 
 

1. Wijzigingen c.q. aanvullingen van dit reglement kunnen plaatsvinden op het moment dat tenminste 

twee derde van de leden van de VVAR aanwezig is met twee derde meerderheid van de stemmen.  

2. Wijzingen of aanvullingen in het Reglement worden voorgelegd aan de bestuurder en vastgesteld 

door de VVAR in samenspraak met de bestuurder.  

3. In alle gevallen waarin dit reglement niet voorziet overleggen VVAR en bestuurder.  

  

 


