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Stichting Zorg & Welzijn Oudewater

1  JAARVERSLAG

Stichting Zorg en Welzijn Oudewater is formeel niet verplicht tot het opstellen van een jaarverslag.

Om onze stakeholders goed te informeren over de organisatie, de activiteiten, de geleverde zorg en

de financiën heeft het bestuur besloten toch een (kwaliteits)jaarverslag te schrijven. Dit document is

op de website van De Wulverhorst te raadplegen.

https://www.wulverhorst.nl
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2  JAARREKENING
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Stichting Zorg & Welzijn Oudewater

2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-22 31-dec-21
€ €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 1
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 311.350 254.195
Machines en installaties 127.133 138.690
Andere vaste bedrijfsmiddelen 287.850 331.792

726.333 724.677

Vorderingen 2
Op handelsdebiteuren 49.339 32.673
Overige vorderingen 531.686 698.272
Overlopende activa 50.749 46.152

631.774 777.097

Liquide middelen 3 2.832.449 2.224.707

Totaal activa 4.190.556 3.726.481

Ref. 31-dec-22 31-dec-21
€ €

PASSIVA

Eigen vermogen 4
Gestort en opgevraagd kapitaal 45 45
Bestemmingsreserve 170.000 100.000
Bestemmingsfonds 2.379.057 2.290.317

2.549.102 2.390.362

Voorzieningen 5
Overige 526.006 256.008

526.006 256.008

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 6
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 139.045 169.369
Belastingen en premies sociale verzekeringen 164.466 151.335
Schulden terzake van pensioenen 111.707 41.745
Overige schulden 254.206 302.519
Overige passiva 446.024 415.143

1.115.448 1.080.111

Totaal passiva 4.190.556 3.726.481
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Stichting Zorg & Welzijn Oudewater

2.2 WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2022

Ref. 2022 2021
€ €

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 8
Zorgverzekeringswet 558.690 728.035
Wet langdurige zorg 8.632.508 7.958.200
VWS- en/of Wlz-subsidies 76.263 40.535
Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 59.857 37.647

9.327.318 8.764.417

Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 9 557.072 507.689

Netto omzet 9.884.390 9.272.106

Overige bedrijfsopbrengsten 10 583.731 378.442

Som der bedrijfsopbrengsten 10.468.121 9.650.548

BEDRIJFSLASTEN

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 11 655.837 545.131
Lonen en salarissen 12 5.213.614 4.880.293
Sociale lasten 13 884.921 807.541
Pensioenlasten 14 418.317 378.483
Afschrijvingen op materiële vaste activa 15 109.728 93.668
Overige bedrijfskosten 16 3.015.386 2.798.516

Som der bedrijfslasten 10.297.803 9.503.632

BEDRIJFSRESULTAAT 170.318 146.916

Rentelasten en soortgelijke kosten 17,18 11.578 6.735

RESULTAAT 158.740 140.181

Stichting Zorg & Welzijn Oudewater

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2022 2021
€ €

Bestemmingsreserve ICT -30.000 9.397
Bestemmingsreserve inrichting nieuwe locaties 50.000 70.000
Bestemmingsreserve zorgtechnologie 50.000 0
Bestemmingsfonds 88.740 60.784

158.740 140.181
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Stichting Zorg & Welzijn Oudewater

Ref. 2022 2021
€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 170.318 146.916

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 15 109.728 93.668
- mutaties voorzieningen (exclusief voorziening 

deelnemingen) 5 269.998 149.427
379.726 243.095

Veranderingen in werkkapitaal:
- vorderingen 2 145.323 -182.914

- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 6 35.337 -167.343
180.660 -350.257

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 730.704 39.754

Ontvangen interest 17 0 0

Betaalde interest 18 -11.578 -6.735
-11.578 -6.735

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 719.126 33.019

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiële vaste activa 2 -111.384 -120.776

Desinvesteringen materiële vaste activa 2 0 0

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -111.384 -120.776

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten 0 0

Mutatie geldmiddelen 607.742 -87.757

Stand geldmiddelen per 1 januari 3 2.224.707 2.312.464

Stand geldmiddelen per 31 december 3 2.832.449 2.224.707

Mutatie geldmiddelen 607.742 -87.757

2.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2022
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Stichting Zorg & Welzijn Oudewater

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

2.4.1 Algemeen

Statutaire naam en activiteiten
Stichting Zorg & Welzijn Oudewater is statutair (en feitelijk) gevestigd te Oudewater, op het adres Prins Bernhardstraat 2, en 

is geregistreerd onder KvK-nummer 41178066.
De belangrijkste activiteiten zijn het leveren van zorg en het verlenen van maatschappelijke ondersteuning in de VVT-sector. 

De bedrijfsactiviteiten vinden plaats op de domeinen wet langdurige zorg, zorgverzekeringswet en wet maatschappelijke 

ondersteuning. Activiteiten buiten deze domeinen zijn van ondergeschikt belang.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2022, lopend van 1 januari 2022 tot en met 31 december 2022. De 

vergelijkende cijfers hebben betrekking op boekjaar 2021, lopend van 1 januari 2021 tot en met 31 december 2021.

Continuïteitsveronderstelling
De verwachting is dat het geheel van de activiteiten van stichting Zorg & Welzijn Oudewater, waaraan de activa en passiva 

dienstbaar zijn, wordt voortgezet. Deze jaarrekening is derhalve opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW).  De 

jaarrekening is opgesteld in euro. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de 

jaarrekening genummerd.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op historische 

kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop 

deze betrekking hebben.
Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid betracht. Winsten 

worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verplichtingen die hun oorsprong vinden vóór 

het einde van het boekjaar, worden in acht genomen, indien zij vóór het opmaken van de jaarrekening zijn bekend geworden. 

Voorzienbare verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden vóór het einde van het boekjaar worden in acht 

genomen indien zij vóór het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De verdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en voor de waardering en 

resultaatbepaling komt in het hierna volgende aan de orde.

Gebruik van schattingen
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt, schattingen en veronderstellingen maakt die 

van invloed zijn op de toepassing van grondslagen op de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van 

opbrengsten en kosten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en 

onderliggende veronderstellingen worden echter voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen die leiden tot 

afwijkende resultaten worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in de toekomstige perioden 

waarvoor de herziening gevolgen heeft verder verwerkt. 

De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van het management het meest kritisch voor het weergeven van de 

financiële positie, en vereisen een aantal schattingen en veronderstellingen: 

- waardering materiële vaste activa en voorzieningen en

- COVID-19.

Voor zover de effecten van de COVID-19 kosten en compensatieregelingen kwantificeerbaar zijn, zijn de betreffende posten in 

de jaarrekening nader toegelicht bij de toelichting op de balans en de toelichting op de resultatenrekening. De onzekerheden 

die gepaard gaan met de gemaakte inschattingen zijn toegelicht onder de post “Niet in de balans opgenomen verplichtingen, 

activa en regelingen” en daarbinnen het onderdeel “onzekerheden opbrengstverantwoording”.
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Stichting Zorg & Welzijn Oudewater

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar, met uitzondering 

van het volgende:
Herrubricering vergelijkende cijfers
De cijfers voor 2021 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2022 mogelijk te maken. 

Deze herrubriceringen betreffen de op onderdelen gewijzigde presentatievoorschriften voor de cijfers over 2022 vanuit de 

Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW) ten opzichte van de cijfers over 2021 die in overeenstemming waren 

met de Regeling verslaggeving WTZi (RvW).
Overige herrubriceringen betreft de post overlopende passiva. In 2021 was abusievelijk één post overlopende activa 

gesaldeerd met de overlopende passiva. Het effect is een stijging van het balanstotaal van €3.723.723,- naar €3.726.481,- 

2.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva
Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de 

onderneming zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden 

vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de 

balans opgenomen activa. Activa waarvan het waarschijnlijk is dat de realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde, 

worden afgewaardeerd tot het niveau van de hoogste van de indirecte en directe realiseerbare waarde.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met 

een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de 

afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede 

voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden 

verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen. 

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een 

belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties 

geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke 

verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich waarschijnlijk in 

de praktijk zullen voordoen en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich 

voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle 

rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan een 

derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst- en verliesrekening 

opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de 

transactie. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de 

rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve 

afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen. Stichting Zorg & Welzijn Oudewater heeft geen immateriële 

vaste activa. 

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire 

methode op basis van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van 

ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiële vaste activa 

wordt niet afgeschreven.

Materiële vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afgeschreven. In het geval dat belangrijkste 

bestanddelen van een materieel vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen in gebruiksduur of verwacht 

gebruikspatroon, worden deze bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven. De afschrijvingspercentages zijn toegelicht in de 

toelichting op de balans.
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Stichting Zorg & Welzijn Oudewater

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Investeringssubsidies

Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de afschrijvingskosten, 

zijn deze in mindering gebracht op de investeringen.
Groot onderhoud

Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale uitgaven 

toegewezen aan de samenstellende delen en wordt op de investering afzonderlijk afgeschreven.

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van 

verwachte oninbaarheid.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het aan het 

einde van het boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen 

voorschotten en de in rekening gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking van het wettelijk budget.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. 

Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. 

Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan en die 

het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen 

noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen 

nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen. 

Indien het verschil tussen de nominale en contante waarde van de verplichtingen materieel is, worden voorzieningen 

gewaardeerd tegen contante waarde.

Aanvullend op de hiervoor vermelde algemene grondslagen voor voorzieningen, gelden de volgende specifieke grondslagen 

per voorziening:  

a. Voorziening uitgestelde beloningen/ doorbetaling na 45 dienstjaren 

Deze voorziening betreft de geldwaarde van de (opgebouwde) rechten van werknemers die naar verwachting op een later 

moment uitbetaald of genoten/ opgenomen worden. Het gaat hierbij onder meer om: 

i. jubileumgratificaties, 

ii. doorbetaling van loon na 45 dienstjaren in de zorg- of welzijnssector

De eerder genoemde verwachting wordt onder meer beïnvloed door de inschatting van de blijf-kans van werknemers en van 

het blijven voldoen aan de voorwaarden voor uitbetaling/ genieting. De geldwaarde betreft de opgebouwde rechten, 

omgerekend in het brutoloon op balansdatum, verhoogd met de daarover door de werkgever verschuldigde premies en 

heffingen en gecorrigeerd voor de inschatting van blijf-kans en het voldoen aan andere voorwaarden.  
b. Voorziening langdurig zieken

Een voorziening langdurig zieken wordt getroffen indien op balansdatum een medewerker langdurig ziek is en waarvan wordt 

ingeschat dat deze medewerker niet meer zal terugkeren in het arbeidsproces. De voorziening betreft een geldwaarde van 

toekomstige loonbetalingen tot het jaar waarin de verzuimduur van 104 weken is bereikt. Bij de uitdiensttreding ontvangt de 

medewerker een transitievergoeding die in de berekening van de hoogte van de voorziening is inbegrepen.

Schulden
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De 

kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking 

opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de nominale waarde. De aflossingsverplichtingen voor 

het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden.

Verlofrechten (inclusief spaarverlof) zijn tegen de nominale waarde (opgebouwde rechten, omgerekend in het brutoloon op 

balansdatum, verhoogd met de daarover door de werkgever verschuldigde premies en heffingen) verwerkt onder de 

kortlopende schulden. Met betrekking tot de grondslagen voor de verwerking van de pensioenlasten, wordt verwezen naar 

het onderdeel ‘Grondslagen van resultaatbepaling’.
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Stichting Zorg & Welzijn Oudewater

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Financiële instrumenten
Financiële instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige 

financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten. Financiële instrumenten, inclusief de van de 

basiscontracten gescheiden afgeleide financiële instrumenten, worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde. Na 

de eerste opname (tegen reële waarde) worden financiële instrumenten gewaardeerd op de manier zoals beschreven in de 

grondslagen voor de desbetreffende financiële instrumenten.

2.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de 

hiervoor reeds vermelde grondslagen. Baten en lasten worden verwerkt in het jaar waarop zij betrekking hebben. Daarbij 

wordt voorzichtigheid betracht overeenkomstig de grondslagen die gelden voor het opnemen van activa en passiva (zoals 

eerder vermeld). 

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het 

geval van een geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Pensioenen
Stichting Zorg & Welzijn Oudewater heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. De hiervoor in 

aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd het recht op een pensioen dat is gebaseerd op 

het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd. De verplichtingen, die 

voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn 

(PFZW). Stichting Zorg & Welzijn Oudewater betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en 

de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van 

het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiële verplichtingen) dit toelaat. 

Stichting Zorg & Welzijn Oudewater heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort 

bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Stichting Zorg & Welzijn Oudewater heeft 

daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

2.4.4 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de 

liquide middelen en beleggingen die zonder beperkingen en zonder materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van 

de transactie kunnen worden omgezet in geldmiddelen.

2.4.5 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van 

het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening 

verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, 

worden de aard en de geschatte financiële gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

2.4.6 Waarderingsgrondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft stichting Zorg & Welzijn Oudewater zich gehouden aan 

de wet- en regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels. De WNT- verantwoording inzake 

stichting Zorg & Welzijn Oudewater is opgenomen in de toelichting op de resultatenrekening in de jaarrekening.
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Stichting Zorg & Welzijn Oudewater

2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

1. Materiële vaste activa

Bedrijfs-

gebouwen en -

terreinen

Machines en 

installaties

Andere vaste 

bedrijfs-

middelen

Vaste bedrijfs-

middelen in 

uitvoering/ 

vooruit betaald 

op materiële 

vaste activa

Niet aan het 

bedrijfsproces 

dienstbare 

materiële 

activa Totaal
€ € € € € €

Stand per 1 januari 2022
- aanschafwaarde 994.501 628.610 934.430 -                            -                        2.557.541
- cumulatieve herwaarderingen -                          -                       -                        -                            -                        0
- cumulatieve afschrijvingen 740.306 489.920 602.638 -                            -                        1.832.864

  
Boekwaarde per 1 januari 2022 254.195 138.690 331.792 0 0 724.677

Mutaties in het boekjaar
- investeringen 75.829 -                       35.555             -                            -                        111.384
- herwaarderingen -                          -                       -                        -                            -                        0
- afschrijvingen 18.674 11.557            79.497             -                            -                        109.728
- bijzondere waardeverminderingen -                          -                       -                        -                            -                        0
- terugname bijz. waardeverminderingen -                          -                       -                        -                            -                        0

- terugname geheel afgeschreven activa
  .aanschafwaarde -                          -                       -                        -                            -                        0
  .cumulatieve herwaarderingen -                          -                       -                        -                            -                        0
  .cumulatieve afschrijvingen -                          -                       -                        -                            -                        0

- desinvesteringen
  aanschafwaarde -                          -                       13.379 -                            -                        13.379
  cumulatieve herwaarderingen -                          -                       -                        -                            -                        0
  cumulatieve afschrijvingen -                          -                       13.379 -                            -                        13.379
  per saldo 0 0 0 0 0 0

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 57.155 -11.557 -43.942 0 0 1.656

Stand per 31 december 2022
- aanschafwaarde 1.070.330 628.610 956.606 0 0 2.655.546
- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0
- cumulatieve afschrijvingen 758.980 501.477 668.756 0 0 1.929.213

Boekwaarde per 31 december 2022 311.350 127.133 287.850 0 0 726.333

Afschrijvingspercentage 3,3% - 5% -10% 5% 10% - 14,3% 0% 0%

12,5% - 20% 20% - 25%

Onder de materiële vaste activa is voor een totaalbedrag van €726.333. (2021: €724.677) aan vaste activa opgenomen waarvan Stichting Zorg & 

Welzijn Oudewater alleen het economisch eigendom heeft. Alle materiële vaste activa is met eigen liquide middelen gefinancierd. Er is geen vreemd 

vermogen aangetrokken.

Stichting Zorg & Welzijn Oudewater heeft op basis van de toekomstige kasstromen beoordeeld of er signalen zijn om een impairment uit te voeren 

op het materiële vaste activa en/of een voorziening verlieslatende huurcontracten te vormen. Vooralsnog is de conclusie dat deze er niet zijn. Hoewel 

de NHC volgend jaar door o.a. herijking en onderhandelbaarheid zal dalen, is de kostenontwikkeling als gevolg van aanhoudende inflatie nog een 

onzekere. Stichting Zorg & Welzijn heeft in haar beoordeling rekening gehouden met een forse huurstijging  in 2023. Daarna is de veronderstelling dat 

de inflatie weer afvlakt naar normaalniveau. Op basis van deze aannames is een impairment vooralsnog niet nodig.
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2. Vorderingen

De overige vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-22 31-dec-21

€ €

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 279.039 488.943
Vordering inzake zorgverzekeraars 84.755 116.928
Vordering inzake gemeenten 65.653 43.628
Nog te ontvangen bedragen 102.239 48.773

Totaal  overige vorderingen en overlopende activa 531.686 698.272

Onder de overige vorderingen en schulden worden de bedragen opgenomen aangaande het financieringstekort dan wel -overschot Wlz. 

De opbouw hiervan is als volgt:  

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en schulden uit hoofde van financieringsoverschot

2021 2022 totaal
€ € €

Saldo per 1 januari 488.943 0 488.943

Financieringsverschil boekjaar 279.039 279.039
Correcties voorgaande jaren 120.014 120.014
Betalingen/ontvangsten -608.957 -608.957
Subtotaal mutatie boekjaar -488.943 279.039 -209.904

Saldo per 31 december 0 279.039 279.039

31-dec-22 31-dec-21
€ €

Waarvan gepresenteerd als:
- overige vorderingen 279.039 488.943

- overige schulden
279.039 488.943

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 31-dec-22 31-dec-21
€ €

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 8.488.867 8.211.918
Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget 8.209.828 7.722.975

Totaal financieringsverschil 279.039 488.943

3. Liquide middelen

De liquide middelen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-22 31-dec-21

€ €

Bankrekeningen 2.827.751 2.220.724
Kassen 4.698 3.983

Totaal liquide middelen 2.832.449 2.224.707

In de debiteuren en overige vorderingen is begrepen een bedrag van € 54.489 (2021: nihil) met een resterende looptijd langer dan 1 jaar. Dit betreft

de mogelijke terugvordering van transitiegelden voor medewerkers die na 2 jaar ziekte een WGA/WIA uitkering ontvangen.

Alle liquide middelen zijn vrij beschikbaar. Afwikkeling van de nacalculatie voorgaand boekjaar (incl. coronacompensatie), de behaalde

exploitatieresultaten hebben er voor gezorgd dat het saldo liquide middelen is toegenomen.
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PASSIVA

4. Eigen vermogen

Gestort en opgevraagd kapitaal
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

1-jan-2022 bestemming mutaties 31-dec-2022
€ € € €

Gestort en opgevraagd kapitaal 45 -                            -                        45

Totaal gestort en opgevraagd kapitaal 45 0 0 45

Bestemmingsreserve Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2022 bestemming mutaties 31-dec-2022

€ € € €
Bestemmingsreserve:
ICT technologie 30.000 -30.000               -                        0
Zorgtechnologie 0 50.000                 50.000
Inrichting voorbereiding (start) nieuwe locaties 70.000 50.000                 -                        120.000

Totaal bestemmingsreserve 100.000 70.000 0 170.000

Bestemmingsfonds Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2022 bestemming mutaties 31-dec-2022

€ € € €
Bestemmingsfonds:
Reserve aanvaardbare kosten 2.290.317 88.740 -                        2.379.057

Totaal bestemmingsfonds 2.290.317 88.740 0 2.379.057

De reserve aanvaardbare kosten is gevormd uit positieve exploitatiesaldi uit WLZ gefinancierde zorg. Deze reserve is gevormd
op grond van de beleidsregels van de Nza en gekwalificeerd als bestemmingsfonds.

De bestemmingsreserve Inrichting nieuwe locaties is gevormd om de hogere kosten in inrichting (roerende zaken, domotica, etc.) tijdens de
opstartfase van een nieuwe locatie te kunnen opvangen. De afgelopen tijd zijn uitbreidingsplannen voor nieuwe locaties verder uitgewerkt
voor opening van de locaties Schuylenburcht en Stadskantoor in 2023/2024.

5. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per
1-jan-2022 31-dec-2022

€ € € € €
 

- uitgestelde beloningen 56.243 0 5.653 730  49.860
- doorbetaling na 45 dienstjaren 167.400 57.078 17.292 0  207.186
- langdurig zieken 32.365 268.959 32.364 0  268.960

 
Totaal voorzieningen 256.008 326.037 55.309 730 526.006

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd: 31-dec-2022

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 189.454
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 336.552
hiervan > 5 jaar 117.268

Het aansprakelijk vermogen bestaat uit het eigen vermogen (bestemmingsfonds + bestemmingsreserve). Het aansprakelijk vermogen bestaat ultimo 

2022 €2.558.391 (2021: €2.390.317)

De middelen van de bestemmingsreserve ICT zijn in 2022 volledig besteed ten behoeve van een verdere professionalisering van de

zorginfrastructuur. In 2022 is er een nieuwe  bestemmingsreserve gevormd voor de implementatie van zorgtechnologie in de komende jaren. 

Hiervoor is in 2023 een traject gestart.
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Met betrekking tot de voorzieningen gelden nog de volgende toelichtingen:

Voorziening uitgestelde beloningen

Voorziening langdurig zieken

6. Kortlopende schulden

De overige schulden en overige passiva kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-22 31-dec-21

€ €
Overige schulden:   
- Nog te betalen salarissen 78.604 89.715
- Overig nog te betalen bedragen 175.602 212.804

Totaal overige schulden 254.206 302.519

Overige passiva:   
- Vakantiegeld/ Eindejaarsuitkering 233.172 224.214
- Vakantiedagen 212.852 190.929

Totaal overige passiva 446.024 415.143

7. Financiële instrumenten

8. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Onroerende zaak Geschatte 

jaarhuursom 

2023 in €

Omvang 

verplichting 

2 - 5 jaar in €

Omvang 

verplichting 

 > 5 jaar in €

Einddatum 

huurcontract

Woon- zorgcentrum De Wulverhorst 848.571€        5.026.628€     6.260.347€         juni 2034

Dagbesteding Stadskantoor 8.094€            -€                  -€                     december 

2023
Totaal 856.665€       5.026.628€     6.260.347€        

Algemeen

Stichting Zorg & Welzijn Oudewater maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiële instrumenten die  Stichting Zorg & 

Welzijn Oudewater blootstellen aan markt- en/of kredietrisico’s. Deze betreffen financiële instrumenten die in de balans zijn opgenomen. Stichting 

Zorg & Welzijn Oudewater handelt niet in financiële derivaten. De contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de financiële instrumenten zijn 

slechts een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiële instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag van de krediet- of 

marktrisico’s.

De huurverplichtingen kwalificeren op grond van de bepalingen van RJ-Richtlijn 292 Leasing als operational lease en zijn om die reden niet in de 

balans opgenomen.

Huurverplichtingen

De met derden aangegane meerjarige huurverplichtingen van onroerende zaken betreffen:

Voorziening doorbetaling na 45 dienstjaren

Voor de specificatie van de schulden uit hoofde van financieringsoverschot verwijzen wij naar de toelichting op de post "Vorderingen".

De voorziening uitgestelde beloningen betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de contante waarde van 

de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd. De gehanteerde 

disconteringsvoet bedraagt 3,465%.

De voorziening doorbetaling na 45 dienstjaren betreft een voorziening voor medewerkers die gebruik maken van de regeling om na 45 dienstjaren in 

de zorg- en welzijnssector vervroegd uit te treden en voor de medewerkers die naar verwachting in de toekomst zullen opteren voor het gebruik van 

de regeling. Binnen deze regeling hebben medewerkers die opteren voor de regeling en voldoen aan de voorwaarden, recht op een maandelijkse 

uitkering die voor rekening van de werkgever komt. De voorziening betreft de beste schatting van de contante waarde van de verschuldigde 

uitkeringen en daarmee samenhangende kosten. Hiervoor is bepaald welke medewerkers voldoen aan de voorwaarden voor de regeling en is per 

medewerker een inschatting gemaakt van de kans dat daadwerkelijk wordt geopteerd voor de regeling. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 

3,465%. Er is rekening gehouden met een jaarlijkse indexatie van de uitkering van 3%. De voorziening is gevormd op basis van schatting dat 10% van 

de medewerkers voldoet aan de criteria van de regeling, 50% gebruik maakt van de regeling  en een geschatte blijf/leefkans van 90%. De voorziening 

is bepaald op basis van de 'verplichting per balansdatum'-methode.

Deze voorziening is gevormd ter dekking van de loonkosten, doorbetalingsverplichting tot aan 2 jaar na ziektedatum voor die medewerkers die op 31-

12 van het boekjaar langdurig ziek en/of arbeidsongeschikt waren en waarvan de verwachting is dat zij niet meer terugkeren in het arbeidsproces. De 

voorziening is gewaardeerd tegen de huidige loonkosten inclusief transitievergoeding bij uitdiensttreding/ ontslag.
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13.b Mogelijke rechten of verplichtingen in het kader van de niet in de balans opgenomen regelingen

Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument

Bij het opstellen van de jaarrekening bestaat nog geen inzicht in realisatie van het mbi-omzetplafond. Stichting Zorg & Welzijn Oudewater is niet in 

staat een betrouwbare inschatting te maken van de uit het macrobeheersinstrument voortkomende verplichting en deze te kwantificeren. Als gevolg 

daarvan is deze verplichting niet tot uitdrukking gebracht in de balans per 31 december 2022.

Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiële nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties en maatschappelijke

ondersteuning kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiële nacontroles zijn vooralsnog

onzeker. Stichting Zorg & Welzijn Oudewater heeft op basis van een risicoanalyse een zo nauwkeurig mogelijke inschatting gemaakt van de hieruit

voortvloeiende risico’s en verplichtingen. Daarbij is rekening gehouden met uitkomsten van interne en externe controles. 

Dezelfde onzekerheid is aan de orde met betrekking tot de definitieve vaststelling van subsidies. Voor het jaar 2022 richt deze onzekerheid zich

specifiek op de corona-compensatie. Ook hiervoor geldt dat op basis van landelijke en lokale richtlijnen en afspraken een zo nauwkeurig mogelijke

schatting is gemaakt van de te verwerken opbrengsten. Niet uitgesloten kan worden dat de verwerkte bedragen bij de definitieve vaststelling nog

substantieel bijgesteld worden. Stichting Zorg & Welzijn Oudewater verwacht uit hoofde van genoemde nacontroles, subsidievaststellingen en de

vaststelling van de corona-compensatie overigens geen noemenswaardige correcties op de verantwoorde opbrengsten.
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BATEN

8. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

9. Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten
De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021
€ €

Wet maatschappelijke ondersteuning (niet zijnde Veilig Thuis activiteiten) 557.072 507.689

Totaal 557.072 507.689

10. Overige bedrijfsopbrengsten
De overige bedrijfsopbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021
€ €

Subsidies:
- Rijkssubsidies (niet zijnde baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening) 118.041 78.570
- Subsidies van provincies en gemeenten 23.500 2.500
- Overige loonkostensubsidies 21.474 9.850

Overige opbrengsten:
- Verhuuropbrengsten 2.848 3.292
- Opbrengsten maaltijdverstrekking 254.779 197.409
- Opbrengsten andere dienstverlening aan cliënten 16.785 18.182
- Opbrengsten uit eigen bijdragen van cliënten 13.557 8.089
- Opbrengsten diensten aan andere organisaties en detachering 132.747 60.550

Totaal 583.731 378.442

Toelichting:
De ontvangen subsidies zijn hoger dan voorgaand jaar door een hogere tegemoetkoming in het VWS-stagefonds. De subsidies van de
gemeente betreft een tegemoetkoming in de opstart van het touwteam Oudewater en van de gemeente Utrecht is een tegemoetkoming
ontvangen voor de begeleiding arbeids- en werkplaatsen.

De opbrengsten van de maaltijdverstrekkingen zijn weer toegenomen na een jaar zonder beperkingen door Corona. Het aantal maaltijden
Tafeltje Dekje namen licht toe, maar ook door de openstelling van het restaurant (Tuinzaal) waren mensen van buitenaf weer welkom
voor de aanschuifdiners.

De opbrengsten diensten aan andere organisatie en detachering zijn hoger door met name incidentele baten. Zo is er van de St. Vrienden
nog een vergoeding ontvangen over de afwikkeling jubileumkosten 2021. Is er van de gemeente Oudewater met terugwerkende kracht nog een
coronacompensatie ontvangen over 2021 en zijn er diverse kortingen/ bonussen uitgekeerd op overeengekomen contracten met leveranciers.

LASTEN

11. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
De kosten uitbesteed werk en andere externe kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021
€ €

Kosten inzet externe specialisten 330.252 314.212
Kosten personeel niet in loondienst
 - kosten ingehuurd personeel/ uitzendkrachten 315.546 219.237
 - kosten overig niet in loondienst (vrijwilligers) 10.039 11.682

Totaal 655.837 545.131

In de baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening is in totaliteit € 278.152 aan corona-compensatie opgenomen (2021: € 472.016). Er bestaat 

nog geen volledige overeenstemming over de hoogte van de corona-compensatie 2022. De in de opbrengsten verwerkte corona-compensatie is 

daarom gebaseerd op een schatting. Daarbij is rekening gehouden met de  extra gemaakte (corona)kosten, toepasselijke wet- en regelgeving voor de 

compensatie daarvan en (voorlopige) afspraken met zorgfinanciers over de compensatie. Het kan zijn dat de corona-compensatie hoger of lager 

wordt vastgesteld dan waarmee in deze jaarrekening rekening is gehouden. Deze verschillen zullen verwerkt worden in de jaarrekening 2023. De 

verwachting is echter dat het zorgkantoor de ingediende coronakosten zal overnemen. Met de gemeente Oudewater is al overeenstemming bereikt 

over de hoogte van de compensatie en voor de ZVW betreft dit een normatieve, generieke tegemoetkoming die met een rekenformule wordt 

bepaald, waarvoor vooraf geen toestemming hoeft te worden gezocht.
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12. Lonen en salarissen
De lonen en salarissen kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021
€ €

Lonen en salarissen 5.213.614 4.880.293

Totaal 5.213.614 4.880.293

Het gemiddelde aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden (fte's) is als volgt: 128,3 127,2

Toelichting:
De lonen en salarissen zijn gestegen als gevolg van CAO-wijzigingen en een hogere inzet. In 2021 zijn de lonen en salarissen per juli met 3%
gestegen en per maart 2022 nog eens met gemiddeld 3,25% . Tevens werden ook de FWG-schalen 5 en 10 niet meer van toepassing verklaard
Door een hoger ziekteverzuim/ quarantaine verplichting als gevolg van positieve testen onder de medewerkers namen ook de 
vervangingskosten toe. De Wulverhorst heeft alle vervangingsuren met eigen personeel kunnen invullen.

13. Sociale lasten
De sociale lasten zijn over het jaar 2022 toegenomen ten opzichte van een jaar eerder. Enerzijds wordt dit veroorzaakt door een stijgende

is gebleven.

14. Pensioenlasten
De pensioenkosten zijn ten opzichte van voorgaand jaar gestegen. In 2021 bedroeg de premie 25%, in 2022 bedroeg deze 25,8%

15. Afschrijvingen op materiële vaste activa
De afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021
€ €

Afschrijvingen:
- materiële vaste activa 109.728 93.668

Totaal afschrijvingen 109.728 93.668

Toelichting:
De afschrijvingskosten zijn toegenomen door investeringen in het vast actief. Door het toepassen van de componentenmethode voor de
onderhoudskosten zijn grootschalige, planmatige onderhoudskosten met ingang van 2022 ook als investering verantwoord. Voorheen
werden deze kosten in de exploitatie verantwoord.

16. Overige bedrijfskosten
De overige bedrijfskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021
€ €

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 506.171 438.115
Patiënt- en bewonersgebonden kosten 339.717 303.163
Overige personeelskosten 492.554 367.490
Algemene kosten 578.630 629.138
Huur en leasing 804.762 789.070
Onderhoudskosten 149.937 137.124
Energiekosten 143.615 134.416

Totaal overige bedrijfskosten 3.015.386 2.798.516

som aan lonen en salarissen. Anderzijds is vorig jaar de AWF premie vanaf de maand augustus verlaagd, terwijl deze voor 2022 ongewijzigd
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17. Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
De andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021
€ €

Rentebaten 0 0

Totaal 0 0

18. Rentelasten en soortgelijke kosten
De rentelasten en soortgelijke kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021
€ €

Rentelasten/ bankkosten 11.578 6.735

Totaal 11.578 6.735

19. Honoraria accountant 

2022 2021
€ €

1. Controle van de jaarrekening 42.913 41.036
2. Overige controlewerkzaamheden (w.o. productie-verantwoordingen etc.) 12.100 11.250
3. Fiscale advisering 478 3.271

55.491 55.557

Toelichting:

De in de tabel vermelde honoraria voor de controle van de jaarrekening 2022 (2021) hebben betrekking op de totale honoraria voor het onderzoek 

van de jaarrekening 2022 (2021), ongeacht of de werkzaamheden al gedurende het boekjaar 2022 (2021) zijn verricht.
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Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)
De bezoldiging van de leden van de raad van bestuur (en overige topfunctionarissen) over het jaar 2022 is als volgt:

J. Jacobs
1 Functie (functienaam) Bestuurder
2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-mrt-17

3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling)
heden

4 (Fictieve) dienstbetrekking? Ja
5 Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte) 100%
6 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 146.000€                          

7 -                                          

8 146.000€                          

9 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 146.000€                          

10 -                                          

11 -                                          

12 Totale bezoldiging 146.000€                          

Vergelijkende cijfers 2021
1 (Fictieve) dienstbetrekking? Ja
2 Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte) 100%
3 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 141.000€                          

4 -                                          

5 141.000€                          

6 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 141.000€                          

7 -                                          

8 -                                          

9 Totale bezoldiging 141.000€                          

A.M.J. Hendrickx A.M. Jasper-van Nellen M.Q.P. van der Voort J. Dikken
1 Functie (functienaam) Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT Lid RvT
2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-okt-15 1-okt-18 1-sep-19 1-apr-22

3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) heden heden heden heden

4 Totale bezoldiging in het kader van de WNT 6.570€                    4.380€                               4.380€                          3.285€                 

5 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 21.900€                  14.600€                             14.600€                        14.600€               

Vergelijkende cijfers 2021

1 Totale bezoldiging in het kader van de WNT 6.345€                    4.230€                               4.230€                          -

2 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 21.150€                  14.100€                             14.100€                        -

2.6 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn 

Bezoldiging uit hoofde van nevenwerkzaamheden bij de WNT-instelling

Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking 

vanaf de 13e maand van de functievervulling

Toezichthoudende topfunctionarissen met totale bezoldiging van meer dan € 1.800

De Raad van Toezicht heeft conform de Regeling Bezoldigingsmaxima Topfunctionarissen Zorg- en Jeugdhulp aan Stichting Zorg & Welzijn 

Oudewater een totaalscore van 8 punten toegekend. De daaruit volgende klassenindeling betreft Klasse II, met een bijbehorend 

bezoldigingsmaximum voor de Raad van Bestuur van € 146.000. Dit maximum wordt niet overschreden door de Raad van Bestuur.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

Het bijbehorende bezoldigingsmaximum voor de voorzitter van de Raad van Toezicht bedraagt € 21.900 en voor de overige leden van de Raad 

van Toezicht € 14.600. Deze maxima worden niet overschreden. 

Bezoldiging voor werkzaamheden bij gelieerde rechtspersoon

Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn

Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris

Bezoldiging uit hoofde van nevenwerkzaamheden bij de WNT-instelling

Bezoldiging voor werkzaamheden bij gelieerde rechtspersoon
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Stichting Zorg & Welzijn Oudewater

2.7 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van stichting Zorg & Welzijn Oudewater heeft de jaarrekening 2022 opgemaakt en
vastgesteld in de vergadering van 22 mei 2023, onder gelijktijdige goedkeuring daarvan door de raad van toezicht.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de resultatenrekening.

Gebeurtenissen na balansdatum
Stichting Zorg & Welzijn Oudewater ondervindt in 2023 nog steeds financieel nadelige gevolgen van het
uitbreken van het Coronavirus. De gevolgen zijn merkbaar in hogere kosten door een hoger verzuim,
vervaningskosten en door preventief thuisblijven bij klachten. Alle compensatieregelingen binnen de WLZ,
ZVW en WMO zijn per 1 januari 2023 ingetrokken.  Binnen de WLZ is er een opslag in de tarieven verwerkt
om de extra kosten als gevolg van preventie te kunnen opvangen. Het ziekteverzuim als gevolg van Corona
valt in de volgende jaren onder de reguliere bedrijfsvoering

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Mw. J. Jacobs Dhr. A.M.J. Hendrickx
Raad van Bestuur Voorzitter Raad van Toezicht

Mw. A.M. Jasper- Van Nellen Dhr. M.Q.P. van der Voort
Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht

Dhr. J. Dikken
Lid Raad van Toezicht
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Stichting Zorg & Welzijn Oudewater

3  OVERIGE GEGEVENS
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Stichting Zorg & Welzijn Oudewater

3  OVERIGE GEGEVENS

3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

3.2 Nevenvestigingen

Stichting Zorg & Welzijn Oudewater heeft geen nevenvestigingen.

3.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.

In de statuten is bepaald dat het resultaat ter vrije beschikking staat van de stichting.
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 Nr. 896 
 
Aan de raad van toezicht en de raad van bestuur van  
Stichting Zorg & Welzijn Oudewater "De Wulverhorst" 
 
 
 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
 
 

Verklaring over de in de jaarverslaggeving 2022 opgenomen jaarrekening 2022 
 
Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Zorg & Welzijn Oudewater "De Wulverhorst" te Oudewater 
gecontroleerd.  
 
Naar ons oordeel geeft de in de jaarverslaggeving 2022 opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 
grootte en de samenstelling van het vermogen van van Stichting Zorg & Welzijn Oudewater "De Wulverhorst" 
op 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de Regeling openbare 
jaarverantwoording WMG (RojW). 
 
De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2022; 
2. de winst- en verliesrekening over 2022; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere 

toelichtingen. 
 
De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden en de Regeling Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) 2022 vallen. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de 
controle van de jaarrekening’. 
 
Wij zijn onafhankelijk van van Stichting Zorg & Welzijn Oudewater "De Wulverhorst" zoals vereist in de 
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de 
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. 
 
Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 
In overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, 
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit 
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een 
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij 
andere WNT-plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is. 
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Verklaring over de in de jaarverslaggeving 2022 opgenomen andere informatie 
 
De jaarverslaggeving 2022 omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. 
De andere informatie bestaat uit:  

• het verslag van de raad van toezicht 

• de overige gegevens 
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;  

• alle informatie bevat die op grond van de RojW is vereist. 
 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit 
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat. 
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de RojW en de Nederlandse Standaard 720. 
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 
 
De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder, het verslag 
van de raad van toezicht en de overige gegevens in overeenstemming met de RojW. 
 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
 
Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 
De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de RojW. In dit kader is de raad van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige 
interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te 
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet de raad van 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij de raad van bestuur het 
voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige 
realistische alternatief is. De raad van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede 
twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de 
jaarrekening. 
 
De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële verslag-
geving van de organisatie. 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk 
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden 
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die 
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van 
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele 
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, de Regeling 
Controleprotocol WNT 2022, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond 
onder andere uit: 
 

• Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat 
als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis 
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter 
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten 
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne 
beheersing. 

• Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 
organisatie. 

• Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die daarover in 
de jaarrekening staan. 

• Het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in 
continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn 
wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen 
in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze 
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een 
organisatie haar continuïteit niet langer kan handhaven. 

• Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen. 

• Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen. 

 
Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle 
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele 
significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
 
 
 
Dordrecht, 22 mei 2023 
 
 
Verstegen accountants en adviseurs B.V., 
 
 
 
 
 
was getekend, 
H. de Wilde RA 


